PLAN MANAGERIAL
2024-2029

pentru ocuparea functiei de DIRECTOR DE DEPARTAMENT la
Departamentul Ingineria Materialelor si Fabricatiei de la Facultatea de

Mecanica Timisoara

Conf.univ.dr.ing. Cristian COSMA

Planul managerial propus, este structurat in conformitate cu strategiile
existente la nivel national si international pentru Invatamantul superior si este

elaborat in concordanta cu:

- Legea Educatiei Nationale — Legea nr. 199/2023,;
- Carta Universitatii Politehnica Timisoara,;

- Planul strategic al Universitatii Politehnica Timisoara.
Motivatie si scop

Tn perioada 2020-2023 am indeplinit functia de director de departament. Tn
timpul acestui mandat mi-am asumat decizii, uneori nu prea placute, dar care au
condus la stabilitatea departamentului. Este ceea ce imi doresc in continuare.

Conform Legii 199/2023 — Art. 143 misiunea directorului de departament
consta in:

1. Directorul de departament realizeaza managementul si conducerea operativa a
departamentului. Directorul de departament raspunde de elaborarea si
implementarea planurilor de invatamant, de statele de functii, de managementul
cercetdrii si al calitatii si sprijind conducerea institutiei de invatdmant superior in
activitatea de management financiar al departamentului. Tn exercitarea acestei

functii, el este ajutat de consiliul departamentului, conform cartei universitare.



2. Selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea, motivarea si Incetarea

relatiilor contractuale de munca ale personalului sunt de raspunderea directorului

de departament, a directorului consiliului scolii doctorale sau a decanului,

conform prevederilor cartei universitare.

Scopurile principale ale acestui plan managerial sunt structurate pe doua directii:

Intern, imi doresc sd asiguram buna desfasurare a departamentului,
continuand politicile anterioare si impreuna sa crestem, atat cantitativ, dar
si calitativ;

Extern, voi continua pastrarea bunelor relatii cu conducerea celorlalte
departamente, dar si cu conducerea universitatii. Voi promova interesele

departamentului, atat la nivelul facultatii cat si al universitatii.

Obiective propuse

Activitatea didactica

Intocmirea planurilor de invitimant si actualizarea continui in
conformitate cu normele ARACIS;

Actualizarea/infiintarea de noi programe de studiu (licentd + master) in
conformitate cu cererea pietei muncii;

Sustinerea programelor de studiu in limba engleza in scopul atragerii
studentilor straini;

Atragerea de noi cursuri de la programele de studiu gestionate de alte
departamente;

Implicarea, atunci cand va fi cazul, in ceea ce inseamna invatamant dual
n sistemul universitar;

Impulsionarea elaborarii de cursuri universitare, aplicatii de laborator si
proiect, in vederea reinnoirii celor care exista deja;

Eficientizarea activitatii desfasurate de personalul didactic ajutator si

personalul muncitor;



- Incurajarea studentilor si abordeze 1in cadrul proiectelor de
diploma/disertatiec a unor teme oferite de catre partenerii nostrii
industriali;

- Organizarea de intalniri cu angajatorii pentru dezvoltarea unei legaturi
stranse si pentru promovarea programelor de studii din cadrul
departamentului;

- Diversificarea activitatilor didactice si a celor extra-didactice pentru
studenti;

- Tncurajarea mobilitatilor pentru studenti, masteranzi, doctoranzi prin
programe de tip Erasmus;

- Tmbunatatirea activitatii de tutoriat prin implicarea tuturor cadrelor
didactice, comunicarea permanenta cu studentii atat in timpul studiilor

universitare, cat si dupa incheierea acestora;
Activitatea de cercetare stiintifici

- Realizarea de parteneriate cu companii pentru crearea de laboratoare
comune Tn departament;

- Atragerea studentilor 1in proiectele de cercetare din cadrul
departamentului;

- Incurajarea si sustinerea cadrelor didactice din departament pentru
obtinerea abilitarii;

- Sustinerea participarii membrilor departamentului la proiecte de
cercetare obtinute prin competitie;

- Cresterea numarului de contracte de cercetare stiintifica cu companiile
industriale;

- Cresterea numarului de publicatii in jurnale de specialitate cotate ISI;

- Sprijinirea organizarii de evenimente stiintifice in cadrul

departamentului;



Atragerea de sponsorizari de la diverse companii cu care avem o buna
colaborare de cercetare.
Intretinerea si dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare

existente;

Resursa umana

Promovarea pe posturi didactice a tuturor colegilor care Tndeplinesc
conditiile impuse (promovarea Tnseamna, pana la urma, o recunoastere
a activitatii didactice, de cercetare, dar si a implicarii in bunul mers al
departamentului);

Sprijinirea logistica a cadrelor didactice in vederea indeplinirii
standardelor minimale sau pentru obtinerea titlurilor stiintifice;
Continuarea politicii de personal prin  promovarea si atragerea
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, care isi doresc o carierd
universitara, in activitatile departamentului in scopul asigurarii unui act
de invatamant performant;

Mentinerea in continuare, acolo unde necesitatea o impune, a cadrelor
didactice pensionate (prelungire, plata cu ora);

Incurajarea si sprijinirea oricarui membru al departamentului pentru
participarea la comisii, candidaturi in functii de conducere pentru

promovarea intereselor departamentului;

Marketing educational

Crearea unei baze de date cu absolventii departamentului, cei mai buni
ambasadori ai specializarilor noastre;

Cooptarea studentilor/reprezentanti companii in activitatile de
promovare a ofertei educationale a departamentului din cadrul

actiunilor desfasurate in licee;



Promovarea programelor de studii in cadrul si impreuna cu mediul
preuniversitar prin efectuarea de vizite la licee;

Organizarea de vizite ale elevilor in cadrul departamentului (Scoala
Altfel, Scoala Verde);

Cresterea numarului de vizite al studentilor in companii;

Incurajarea participarii studentilor la diverse concursuri, ateliere de
lucru, proiecte, etc.

Realizarea unei pagini de promovare a departamentului;

Continuarea promovarii in social-media, pe Facebook, Instagram, dar

si pe aplicatii gen TikTok, etc.
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